N BILDUNGS- UND BERUFSPOLITIK

Drei Jahrzehnte lang - seit 1987 - hat Josef Kraus den Deutschen Lehrerver-
band (DL) geleitet. Seine wenig stromlinienférmige, kantige Art und manch
pragnanter Spruch haben ihm in all den Jahren nicht nur zuverlassig offent-
liche und politische Aufmerksamkeit, sondern ebenso lebhafte mediale Zu-
stimmung wie heftige Ablehnung beschert. Dass dahinter nicht bloBes Kalkiil
oder die reine Lust an der Provokation stand, sondern dass Krauss’ Motivation
sich aus echter Sorge um den Erhalt einer ebenso anspruchs- wie qualitatsvol-
len Bildung fiir Deutschlands Schiilerinnen und Schiiler speist, wurde dabei
gelegentlich libersehen. Seit 2015 als Direktor des Maximilian-von-Montge-
las-Gymnasium, das er 20 Jahre lang geleitet hatte, in Ruhestand, gab Kraus
Ende Juni auch die Leitung des DL auf. Ein Gesprach zum Abschluss:

sHaltet gemeimsam
die Ansprache bock !”
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GiB: Herr Kraus, Ihr gerade erschienenes jiings-
tes Buch hat den Titel ,Wie man eine Bildungs-
nation an die Wand féhrt”. Das klingt nach einer
Generalabrechnung. - Endet nach 30 Jahren
Ihre Prdsidentschaft im Deutschen Lehrerver-
band mit einem ,Blick zuriick im Zorn"?

Kraus: Abrechnung, Zorn, Rache - nein! Ich
will vielmehr allen an Bildung Beteiligten einen
Spiegel vorhalten: der Politik, der Gesellschaft,
den Medien, der Wirtschaft, den Bildungswis-
senschaftlern, der Elternschaft. Ich mochte sie
aufritteln, damit sie endlich erkennen, wie sie
in den letzten Jahren dem siiflen Gift angeblich
moderner Padagogik erlegen sind - mit all ih-
rer populistischen Gefélligkeitsattitlide. Mochte
zeigen, wie die Anspriiche heruntergefahren
wurden, wie die Noten zugleich immer besser
wurden und trotzdem das Stressgejammere an-
schwoll. Und wie die deutsche Bildungsnation
im Rausch der Selbstverleugnung und Selbst-
vergessenheit vieles von dem Uber Bord warf,
woflr sie einst weltweit bewundert wurde.
Wenn Sie es denn wirklich als Generalabrech-
nung betrachten mochten, dann Ubersehen
Sie bitte nicht, dass ich dort nicht stehenbleibe,
sondern vor allem die Eltern zu einer bildungs-
politischen Revolte fiir eine wieder anspruchs-
volle Schule gewinnen mdochte.

Was hat Sie am meisten an der Entwicklung der
letzten Jahrzehnte gestért?

Drei Dinge waren es vor allem: Erstens dass mit
jeder Landtagswahl und mit jeder noch so mar-
ginalen PISA-Detailauswertung immer wieder
eine neue padagogische Sau durchs Dorf ge-
trieben wurde. Dass die Schulen in der Folge
nicht mehr zur Ruhe kamen. Zweitens dass wir
in Sachen Bildung monomanisch fixiert sind auf
das Verwertbare, das Nutzliche, das Messbare,
das in Quoten und Rankingtabellen Abbildbare.
Und dass wir bildungspolitisch eigentlich Block-
parteien haben, die sich nur noch in Nuancen
unterscheiden. Die ehemals Biirgerlich-Konser-
vativen, namentlich vor allem die CDU, haben
sich programmatisch weitestgehend aus der Bil-
dungsdebatte verabschiedet, und sie lassen bis
zuletzt jeden markanten bildungspolitischen
Gestaltungswillen vermissen.

Sie kritisieren immer wieder die zahlreichen

- auch internationalen - Bildungsstudien
(PISA, Bertelsmann, ...). Haben die denn gar
nichts Neues gebracht oder gar zum Positiven
gewendet?

Bertelsmann und Studien? Dass ich nicht la-
che! Lesen Sie mal das Kapitel in meinem neuen
Buch (ber diese oberste Bildungsgouvernante
Deutschlands aus Giitersloh. Diese Studien sind
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ein Witz. Total interessengeleitet und klischeehaft!
Aber ernsthaft zu PISA: Diese bislang sechs milli-
onenteuren Studien haben uns eigentlich nichts
belegt, was wir nicht schon vorher gewusst hat-
ten. Im Ubrigen wird mit PISA ja wieder mal alles
ausgeblendet, was der eigentliche Skandal ist,
namlich das gewaltige innerdeutsche Leistungs-
gefdlle. Davon will man nach wie vor nichts wis-
sen. Dabei ware die Ergriindung dieses Gefalles
das viel Interessantere als ein schiefer Vergleich
mit Finnland mit seinen zwei Prozent Migranten-
anteil und mit seinen - stets verschwiegenen -
zwanzig Prozent Jugendarbeitslosigkeit. Dass mit
PISA verscharft iber Bildung debattiert wurde,
mag ja gut gewesen sein. Aber der Kollateralscha-
den der Fixierung auf PISA war eine dramatische
Verarmung des Bildungsverstandnisses. Bildung

oder das, was man dafir halten soll, wurde auf
das Messbare und auf das hohle Geschwafel um
Kompetenzen reduziert.

Dem Titel Ihres aktuellen Buches zum Trotz: Gibt
es lhrer Meinung nach auch positive Entwick-
lungen in der bundesdeutschen Schul- und
Bildungspolitik?

Da muss ich mich schon sehr anstrengen und
sehr nachsichtig sein, um hier Positives zu er-
kennen. Okay, ein Positives ist nattirlich, dass die
Politik erstmals einen groRen Fehler eingeraumt
hat und diesen Fehler nun auszumerzen ver-
sucht, ndmlich die mit nichts zu begriindende,
brachial durchgezogene, konzeptions- und
kopflose Einfiihrung des neunjahrigen Gym-
nasiums. Und wenn ich an alle drei Jahrzehnte

Josef Kraus ist ein gefrag-
ter Redner; rund 100 Vor-
trdge hielt er jdhrlich in
ganz Deutschland und
dem benachbarten Aus-
land. Viel weniger werden
es wohl auch als frischge-
backener Ehrenprdsident
des Deutschen Lehrerver-
bandes nicht werden.
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meiner Amtszeit als DL-Prasident zurlickdenke,
fallt mir naturlich die Demokratisierung des
Schulwesens im sog. Beitrittsgebiet ein.

Vor wenigen Tagen haben allein in Bayern iiber
38.000 Abiturienten das Gymnasium mit dem
»Zeugnis der allgemeinen Hochschulreife”
verlassen. — Welche Art von jungen Menschen
stellen Sie sich als Absolventen unserer Schulen,
insbesondere unserer Gymnasien, vor?
Miindige junge Personlichkeiten mit breitem
Allgemeinwissen, auch sehr konkretem Wissen,
und mit breit verankerter Allgemeinbildung.
Keine bloBen Karrieristen und Funktionsfuzzis!
Studierfahige und nicht nur Studierberechtigte!
Junge Menschen, die bei allem berechtigten
Ehrgeiz selbst eines Tages Familien griinden
werden.

Welche Hoffnung setzen Sie dabei auf die Riick-
kehr Bayerns zum neunjéhrigen Gymnasium?
Zundchst treibt mich die Sorge um, dass das
neue G9 ein in die Lange gestrecktes G8 werden
konnte. Das wdre dann wirklich ein Gymnasium
Jight”. Meine Hoffnung ist, dass es wieder er-
heblich mehr Unterrichtsstunden werden, nicht
nur die 265 Jahreswochenstunden. Dass die
Lehrplane wieder Lehrplane werden und dass
man sich von den kompetenzfixierten Leerpla-
nen verabschiedet. Und dass es kein Kernfach
unterhalb der Vierstiindigkeit gibt.

Neben dem grof3en Thema G8/G9 gibt es
weitere, deutschlandweit heftig diskutierte
Themen, die alle Schularten betreffen. Eines
davon ist das digitale Lernen. Fiir Bayern hat
Wirtschaftsministerin llse Aigner vor zwei Jah-
ren in einer Regierungserklédrung mit dem Satz:
»Es muss an den Schulen heif3en: Raus aus der
Kreidezeit — ran an Whiteboards und Tablets!”
die Marschrichtung vorgegeben; Anfang Juni
haben sich die Ldnder ausdriicklich zur ,,Bund-
Lédnder-Vereinbarung zur Unterstiitzung

der Bildung in der digitalen Welt im Bereich

der Schule’, dem sogenannten , DigitalPakt
Schule” bekannt. — Wie bewerten Sie diese
Bestrebungen?

Mein Gott, dieses dimmliche Klischee mit der
Kreidezeit! Halten wir fest: Es gibt weltweit
keine einzige Studie, die belegen kdnnte, dass
weitgehend digitalisierter Unterricht irgend-
etwas an Vorteil brachte. Nein, auch hier sind die
Kollateralschdaden zu bedenken: Dass ein Uber-
dimensionaler Einsatz von digitalen Medien
dazu verfiihrt, sich nur noch fliichtig Happchen
zu holen, ,downzuloaden”, ,just-intime“-maBig.

Zudem fallt mir auf, dass viele der so genann-
ten Studien, denen zufolge wir mehr Digitalisie-
rung in der Bildung brauchen, aus den Hausern
Vodafone, Telekom, Bitkom, Bertelsmann und
Co. stammen. Ein Schelm, der Schlechtes dabei
denkt. Dass sich die Bildungsminister vor deren
Karren spannen lassen, hat — wie man im Landle
sagt — ein Gschmackle. Das hei3t nicht, dass
ich nicht ein konkretes Bildungsziel fiir wichtig
hielte: namlich die Erziehung unserer jungen
Leute zu miindigen Mediennutzern.

Ein Dauerbrenner ist auch das Thema Inklu-
sion. Besonders umstritten ist die Frage, ob die
Inklusion bis zur Auflésung der Férderschulen
getrieben werden soll. Das ist z. B. die gerade
erst formulierte Zielvorstellung der Préisidentin
eines bayerischen Lehrerverbands. — Was halten
Sie davon und wie sollte mit dem Thema Inklu-
sion umgegangen werden?

Gottlob wird die Debatte um Inklusion endlich
von der Realitdt eingeholt. Aber es ist noch viel
Ideologie im Spiel. Meine Position ist klar: Inklu-
sion als Ziel ja! Als Weg dorthin kann Inklusion
falsch sein. Man sollte endlich aufhoéren, Behin-
derte und Benachteiligte fir die Ideologie ei-
ner Einheitsschule zu instrumentalisieren. Dort
wo eine Beeintrachtigung durch bauliche und
technische Mittel kompensiert werden kann, ist
schulische Inklusion selbstverstandlich moglich.
Schwierig wird es mit der Inklusion von kogni-
tiv Beeintrachtigten und extrem Verhaltensauf-
falligen. Ansonsten sollten wir endlich aufhéren,
unsere Forder- und Sonderschulen in Frage zu
stellen. Das sind in ihrem Bereich die besten und
professionellsten Schulen der Welt. Oder ganz
einfach: Die Inklusionseuphoriker sollen endlich
die UN-Konvention genau lesen. Die Auflésung
der Férder- und Sonderschulen wird dort keines-
wegs gefordert. Die UN-Konvention enthalt nam-
lich keinerlei Passus, mit dem die Beschulung in
Forderschulen als Diskriminierung betrachtet
wirde. Im Gegenteil! Artikel 5 (4) der UN-Konven-
tion spricht davon, dass ,besondere MaBnahmen
... zur Beschleunigung oder Herbeiflihrung der
tatsachlichen Gleichberechtigung von Menschen
mit Behinderungen” nicht als Diskriminierung
gelten. In Artikel 7 (2) heif3t es:,Bei allen Ma3nah-
men, die Kinder mit Behinderungen betreffen, ist
das Wohl des Kindes ein Gesichtspunkt, der vor-
rangig zu beriicksichtigen ist” (In der englischen
Fassung heil3t ,Kindeswohl” lbrigens — weitaus
weniger zutreffend — ,best interests”). Und auch
Artikel 24 der Konvention spricht nicht von ei-
nem inklusiven einheitlichen Schulwesen. Ja,
auch hier gilt: Lesen bildet!
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Und Ihre Einschditzung zum Thema Fliichtlinge
und deren Integration, das nicht nur Deutsch-
land, sondern insbesondere Bayern in ganz
besonderer Weise betrifft: Schaffen wir's — mit
Blick auf die Schulen - tatsdichlich?

Die Anstrengungen Bayerns mit seinen gut
500 Integrationsklassen alleine im beruflichen
Schulwesen und auch die Anstrengungen an-
derer Bundeslander in allen Ehren! Wir werden
aber nicht Zigtausende an schulpflichtigen
Flichtlingen so weit bringen, dass sie einen ent-
scheidenden Beitrag zur Fillung unseres Fach-
arbeitermangels leisten kénnen. Bei den aller-
meisten wird das Ulbrigens — wenn Uberhaupt
- sechs Jahre dauern. Au3erdem frage ich mich,
warum man diese jungen Leute fiir unsere Wirt-
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schaft reklamieren soll. Ware es nicht besser, sie
vor Ort fur ihr Heimatland auszubilden? Wir soll-
ten uns nicht den Vorwurf zuziehen, wir wiirden
hier zum eigenen Nutzen einen Kolonialismus
2.0 betreiben.

Ihr bislang gréBter publizistischer Erfolg waren
wohl die ,,Helikoptereltern”. Haben Sie etwas da-
gegen, dass Eltern die Begabungen ihrer Kinder
méglichst optimal unterstiitzen méchten? Soll
denn Begabungsférderung ausschlieBlich in der
Schule erfolgen?

Da missen Sie den Untertitel hinzunehmen. Er
lautet: Schluss mit Forderwahn und Verwdh-
nung! Und diese Warnung hat doch etwas ein-
geschlagen. Mein Buch dazu hat bislang sechs

Kraus hat bislang fiinf
Biicher veréffentlicht, da-
runter das 2013 erschie-
nene ,Helikopter-Eltern:
Schluss mit Férderwahn
und Verwbhnung” - ein
Phédnomen, das beson-
ders in westlichen Ldn-
dern verbreitet zu sein
scheint.
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Auflagen und eine Ubersetzung ins Koreani-
sche erfahren. Optimal unterstiitzen, Sie sagen
es! Aber bitte, bitte eben keinen Wahn daraus
machen oder gar schon Fétagogik mit Mozart
schon im Mutterleib inszenieren! Gewiss gilt:
Es gibt keinen Schulerfolg ohne hauslichen
Erziehungserfolg. Aber bei manchen Eltern
ist der Ehrgeiz einfach durchgeknallt. Nicht
ganz ohne Beteiligung offentlicher Bildungs-
debatte meinen manche Eltern, ihr Kind habe
nur eine Chance im globalen Haifischbecken
mit Frihférderung, vorschulischen Potenzial-
analysen und Portfolios, hirnbasiertem Lernen,
Gymnasium, Abitur, Bachelor, Master, Promo-
tion. Alles Quatsch. Erziehung muss auch dem
Prinzip Subsidiaritat folgen. Will sagen: Lasst
eure Kinder alles das selbst erledigen, wozu sie
selbst in der Lage sind. Mutet euren Kindern
mehr zu, denn ihr konnt ihnen mehr zutrauen!
Aber erledigt nicht die Hausaufgaben eurer
Kinder. Denn das verhindert die Entstehung
von Eigenverantwortung und Selbstandigkeit.
AuBerdem will der Lehrer am néachsten Schul-
tag nicht sehen, wie gut Mama oder Papa eine
Prozentrechnung beherrschen. Den Kampf-

hubschraubereltern empfehle ich auch: Lernt
endlich, schulische Entscheidungen zu akzep-
tieren.

Sie selbst waren iiber 20 Jahre lang Schulleiter:
Welcher Rolle und Bedeutung kommt lhrer
Meinung nach der Schulleitung fiir das Gelingen
von Bildungsprozessen zu?

Wenn man die richtigen hat, eine gro8e! Wenn
man die falschen hat, allerdings auch, dann im
negativen Sinn. Man darf die Rolle von Schul-
leitern freilich nicht Gberbewerten. Sie sind
vielfaltig in ein Netzwerk an Erwartungen ein-
gebunden. Dabei gilt der alte sozialpsycholo-
gische Grundsatz: Eine Fiihrungspersonlichkeit
muss einerseits die Regeln ihrer Institution am
exaktesten vorleben; zugleich aber hat sie die
Maoglichkeit, sich am weitesten davon zu ent-
fernen. Ein Paradoxon eigentlich. Fiihrungsper-
sonlichkeiten, die diesen Spagat souverdn hin-
kriegen, das sind die erfolgreichsten. Oder doch
etwas konkreter: Das Kommunikationsklima in-
nerhalb einer Schule und die Wahrnehmung ei-
ner Schule von auf3en werden mafgeblich vom
Schulleiter gepragt. Weil wir fir diese Aufgabe

mit unserer Versorgungs-
analyse fur Frauen.

Spezialist fiir den Offentlichen Dienst. ’DBV

Sie kiimmern sich um alles. Aber haben Sie dabei auch an
sich gedacht? Viele Frauen im Offentlichen Dienst arbeiten
nur Teilzeit oder pausieren ganz. Griinde hierfiir sind meist
Kindererziehung oder die Pflege von Angehorigen. Zu dieser
speziellen Situation hat die DBV sich Gedanken gemacht.
Die Versorgungsanalyse zeigt lhnen:

+/ mit welchen Beziigen Sie im Alter rechnen konnen

+ wie Sie Ihre Versorgungsliicke intelligent schlieen kénnen
und trotzdem flexibel bleiben

+/ wie Sie Ihre finanzielle Unabhangigkeit im Alter bewahren

Lassen Sie sich jetzt von Ihrem personlichen
Betreuer in lhrer Nahe beraten.

Mehr Informationen:

FrauenimOeffentlichenDienst@dbv.de oder Telefon 0800 292 22 74.

Empfohlen vom

dbb
vorsorgewerk
giinstig « fair « nah
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oft zu wenig Bewerber haben, muss man sei-
tens der Politik dartiber nachdenken, wie man
diese herausfordernde Aufgabe attraktiver ma-
chen kann.

Die Aufgaben und Anforderungen an Lehrkrdfte
sind in den vergangenen Jahrzehnten unauf-
haltsam gewachsen. Hand auf's Herz: Wiirden
Sie selbst heute noch einmal Lehrer und Schul-
leiter werden wollen?

Méglicherweise! Anforderungen, auch gestie-
gene, waren fiir mich immer sportliche Heraus-
forderungen. Ich bin nicht unzufrieden mit mei-
ner bisherigen Lebensbilanz. Ich habe mir, um
nicht betriebsblind zu werden, stets zusatzliche
Standbeine und Tatigkeitsfelder geschaffen: als
diplomierter Psychologe, als auBBerparlamenta-
rischer Bildungspolitiker, als Autor, als Kolum-
nist. Aber es konnte nach einer — wie sagt man?
- Wiedergeburt auch den Juristen oder Psychia-
ter Kraus geben.

Ihre Kernbotschaft an die Bildungspolitiker?
Hort auf mit Gefalligkeitspolitik und Erleich-
terungspddagogik! Geht ehrlich mit euren
Schulen und Lehrern um! Stellt euch vor sie
- gegeniiber der Offentlichkeit, gegeniiber Fi-
nanzministern, gegeniber schlauen Bildungs-
forschern! Und lasst sie einfach mal in Ruhe ar-
beiten. Mal keine Reform, das wére doch mal
eine Reform!

Und an die Kolleginnen und Kollegen in den
Schulen?

Sucht und findet den Konsens im Kollegium!
Haltet gemeinsam die Anspriiche eurer Schul-
form und eurer Facher hoch! Tretet geschlos-
sen bei erzieherischen Problemen auf! Lasst
euch nicht von irgendwelchen Scharlatanen
der Bildungsforschung, der Hirnforschung und
der Digitalwelt irre machen! Kapselt euch nicht
in der Schule ab! Geht hinein in die Kommune!
Seid politisch! Mischt euch ein - indem ihr
euch Politiker vornehmt, indem ihr Leserbriefe
und Blogeintrdage schreibt. Gerade Gymnasial-
lehrer scheinen mir hier etwas zu dezent zu
sein.

Ihre ganz persénliche Perspektive: Wie geht's
mit Ihnen weiter - einmal abgesehen von lhrem
offensichtlichen Vorsatz, mit dem Motorrad
Lécher in den Asphalt zu brennen?

Locher in den Asphalt? Nein, meine beiden Mo-
torrdder mit ihren insgesamt 320 Pferdchen hat-
ten das Zeug dazu, aber erstens will ich den
staatlichen StraBenbau nicht Uber Gebuhr stra-
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pazieren. Zweitens will ich ein wenig mehr als
bislang Familienmensch werden: fir Ehefrauy,
Enkel usw. Drittens will ich — wenn die Gelenke
es mitmachen - an frihere Erfolge mit Senio-
rentiteln im Hammerwerfen und SteinstoBen
ankniupfen. Und viertens habe ich auch poli-
tisch und publizistisch einiges vor. Ich schreibe
fur einige Print- und Netzmagazine - nicht nur
zu Bildungsthemen. Zwei Verlage mdchten
zwei verschiedene Biicher von mir. Flr eine ge-
wisse Zeit noch werde ich wie schon seit 2014
als — komplizierter Titel — standiger externer Ex-
perte die Bildungskommission des Hessischen
Landtags beraten. Seit 2014 leite ich das Ku-
ratorium Deutscher Schulbuchpreis. Zudem
denke ich zusammen mit Mitstreitern Uber ein
neues, zusatzliches Sprachrohr in der bildungs-
politischen Debatte nach. Der Start dazu kénnte
bereits nach der Bundestagswahl fallen. Lang-
weilig wird es jedenfalls nicht. Deshalb werde
ich keine Entzugserscheinungen und keine
Phantomschmerzen haben. Vielleicht kann das
Gymnasium in Bayern dann mal das eine oder
andere aufgreifen.

Das Interview flihrte Peter Missy. |

MAN EINF
DLDUNGSNATION

WAS ELTERNI JETZT,
WISSEN MUSSEN

Erstim Mdrz dieses
Jahres erschienen,

flihrt Amazon Kraus®
jlingstes, bei Herbig er-
schienenes Buch bereits
als Bestseller Nr. 1im
Bereich Bildungspolitik.
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